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zufithren, das heiBlt wirklich innerer Anteilnahme am
Schicksal und Wohlergehen der Gemeinde, geboren aus
dem verpilichtenden Gefithl der Miiverantwortung,
Heimatsinn und auch einem dewissen Nachbarschafts-
bewuf}tsein.

Einige Thesen zur Krisenpolitik
Von Dr. J. Marschak (Heidelberg)

Vorbemerkung des Verfassers:
Der Verfasser ist bestrebt, nicht ein bestimmies
Projekt zu verteidigen, sondern mit zahlreichen
Vorurteilen aufzurdumen, die dem fruchtbaren

Durchdenken der Frage im Wege stehen.

1. Die internationale Kreditausweitung darf zur Er-
h8hung der Preise fiithren, wenn auch die Zuspitzung
der Hausse zu vermeiden sein wird. Die Aussichten
sind durch die jiingste franzdsische Politik stark ver-
schlechtert worden.

2. Eine deutsche Kreditausweitung darf nur ohne
Preissteigerung erfolgen, um nicht die Zahlungsbilanz
zu gefdhrden; relative Uberhdhung des deutschen Preis-
niveaus fithrt entweder zu Goldabfliissen oder zur
Markbaisse und jedenfalls zur Gefdhrdung des Baseler
Abkommens, bzw. der Chancen seiner Prolongation.

3. Kreditausweitung ohne Preissteigerung ist nur még-
lich, wenn das zusitzlich erzeugte Produkt in vollem
Betrag des gewé#hrten Kredits nicht viel spiter auf
dem Konsummarkt erscheint als das zusitzliche Geld,
und das zusitzliche Geld hochstens einmal (nimlich bei
der ersten Verausgabung der Léhne durch die neu ein-
gestellten Arbeiter) ohne sein Warendquivalent auf
dem Konsummarkt erscheint.

4, Dieser Bedingung deniigen rein nur: solche Kredite,

die im Rahmen der vorhandenen Kapazitit der Anlagen
nach spitestens drei bis fiinf Wochen das Konsumgut

auf dem Mark erscheinen lassen, vorausgesetzt, dal3

das Einkommensgeld seine heutige Umlaufsgeschwindig-

keit behalt. Sie betrdgt heute nimlich 10- bis 20mal

je Jahr und ist bedingt:

a} durch die Dauer der Einkommenszahlungsperioden
{Wochenldhne, Monatsgehdlier usw.);

b} durch den Rhythmus der Konsumausgaben (Monats-
miete, Saisoneinkiufe).

Eine absichtliche Verlidngerung dieser Periode mit dem

Ziel, die Zabl der unbedenklichen Kreditverwendungs-

méglichkeiten zu vergréBern, diirfte technisch schwierig

sein,

5, Es lassen sich bestimmte Branchen mit unausgenutz-
ter Kapazitdt nennen, die der Konsumreife nahe sind:
die Lebensmittel - GroBindustrie, die Textil- und Be-
kleidungsindustrie, evtl, auch Teile der Landwirtschaft
{die sogenannte Randsiedlung der Arbeitslosen beriht
ja ebenfalls auf Gewihrung landwirtschaftlicher Loha-
kredite).

6, Eine preissteigernde Wirkung f41lt ferner auch dort
fort, wo und solange noch vom Lager abgesetzt werden
kann, so daB die vermehrte Geldmenge von vornherein
einem vermehrten realen Konsumgiiterumsatz gegen-
tibertritt. '

Heute ist die GrofBistadt oft nicht viel anderes als ein
GetfsB, in dem die von allen Seiten hergewehten Mensch-
atome sich sammeln. Fiihlen sie sich ihr aber wieder
einmal gliedhaft zugehérig, dann erwichst aus ihnen
die GrofBstadt als ein neues organisches Gebilde.

7. Die Ausweitung der Betriebskredite Hir die Kon-
sumgiiterbranchen kime auch den Produktionsmittel-
industrien zugute, jedoch nur in dem Mafe, als Ersatz-
teile und Halbfabrikate fiir den laufenden Bedarf jener
benttigt werden, Mehrbeschiftigung der Produktions-
mittelindustrie f{ir langiristige Neuinvestitionen sowie
jede Neubau- und Meliorationstitigkeit darf nicht aus
zusitzlichen Krediten finanziert werden, wenn Preis-
steigerung vermieden werden soll. Sie darf nur aus
echten Ersparnissen finanziert werden, die gerade durch
die Mehrbeschiftigung in den jetzt nicht ausgenutzten
Anlagen der Konsumgiiterindustrie ermdglicht werden
{Kapitalbildung aus neuen L&hnen und Gewinn).

8. Die Vorstellung, daB3 die Kreditausweitung erst von
der VergréBerung der Devisendecke der Reichsbank
abhingig zu machen sei, daB} also die Reichshank erst
»Spielraum” im Sinne einer erhdhten Deckungsquote
gewinnen solle, trifft nicht zu. Nicht der Deckungs-
prozentsatz, sondern das Verhiltnis der Goldmenge zur
Warenmenge bestimmt die Preise. Der Devisenbestand
ist nicht deswegen zu stirken, weil man dadurch ,,Spiel-
raum” in der inneren Kreditpolitik gewinnt, sondern
weil man dadurch, wie unter 1. erwihnt, die Schulden-
regelung dem Ausland gegeniiber erleichtert. Dafiir ist
aber nicht der relative Deckungsprozentsatz, sondern
die absolute Devisenmenge mafigebend, die durch innere
Kreditausweit.ngen, wenn sie von keinen Preissteige-
rangen begleitet sind, in keiner Weise berithrt wird,
nachdem ja die freie Einlésung durch die Devisen-
verordnung eingeschrinkt ist. Ein inlidndischer Run auf
Gold bzw. Devisen wiirde wenn die Devisen-
verordnungen nicht da wiren — auch durch liberalste
Einlésung von Papiergeld nicht aufgehalten werden
kénnen, wenigstens bei der H6he des Deckungsbestandes,
der in Deutschland bestenfalls erreicht werden kann.

9. Der ,psychologische” Einwand, daBl die hohe
Deckungsquote wegen des im Publikum nun einmal vot-
handenen ,Deckungswahns” anzustreben sei, um
Panik zu verhindern, ist durch die Erfahrungen des
Sommers widerlegt worden, als die Panik umgekehrt
gerade durch das Festhalten an der Deckungsquote und
Ablehnen liberaler Papiergeldauszahlung herbeigefiihrt
wurde, wihrend die spiter vollzogene Unterschreitung
der 40 % igen Deckungsquote keine psychologdischen
Wirkungen ausgelést hat, Das gleiche diirfte aber auch
von dem modifizierten psychologischen Einwand gelten,
der lautet, das Publikum reagiere zwar nicht auf die
Senkung der Deckungsquote, wohl aber auf die Ver-
groBerung der ebenfalls im Reichsbankausweis angefiihr-
ten Notenmengde; die gehamsterten Noten miilten bei
jeder weiteren Notenvermehrung, aus Angst vor Preis-
steigerung, eine Flucht in die Sachwerte ergreifen und




gerade damit eine Preissteigerung herbeifithren, die
durch die Kreditausweitung an sich nicht hervorgerufen
wiare., Das Vorhandensein eines solchen ,Noten-
mengenwahns' ist aber ebensowenig erwiesen, wie das
des ,,Deckungswahns”. Jedenfalls miiite man ihn durch
deeignete Aufkldrung bekdmpfen und ihn nicht erst
durch Verdichtigmachung jeder aktiven Kreditpolitik
schaffen oder verstirken, Eine viel gefdhrlichere
Inflationsursache als dieser kaum vorhandene ,,Wahn"
ist das Defizit der &ffentlichen Verwaltung, das bei
steigender Arbeitslosigkeit weiter steigt, und dessen
Uberwindung durch Abbau der Beamtengehilter unmdg-
lich ist, da dieser Abbau die Arbeitslosigkeit steigert.

10. Durch die Betriebsfinanzierung werden allerdings
nur so viel Arbeitskrifte zur Einstellung gelangen, wie
es zur Deckung des Vorkrisenbedarfs durch Erzeugung
in den besten der vorhandenen Anlagen nétig ist. Alle
fibrigen Arbeitskrafte bleiben arbeitslos, bis aus neuer
Kapitalbildung (siche unter 6.) neue Arbeitsplitze zur
Deckung neuer Bediirfnisse errichtet werden. Nicht alle
Betriebszusammenbriiche sind eben als ,,Reinigungs-
krise” zu begriiBen, sondern nur die Stillegung solcher
Betriebe, die weniger rentabel sind als die letzten zur
Deckung des Vorkrisenbedarfs noch notwendigen Be-
triebe.

11, Die Kostensenkung durch verbesserte Kapazitits-
ausnutzung ist dabei noch nicht berficksichtigt worden.
Beriicksichiigt man diese, so kann man mit einer noch
groBeren Zahl von Wiedereinstellungen von Arbeits-
kriiten ohne Preissteigerung rechnen.

12, Soweit infolge herrschenden MiBtrauens in die
Zukunft private Betiriebskredite auch bei starker Ver-
billigung schwer anzubringen sind, ist staaliches Vor-
bild notwendig. Doch erzeugt die b6ffentliche Hand,
auller etwas Strom und Gas und bestimmten Beamten-
Ieistungen nur wenig konsumreife Giter.

13. Was die Beamtenleistungen betrifft, so wiirde aller-
dings die Finanzierung der Arbeitslosenunterstiitzung

Von *

£

Die nachfolgende Arbeit gibt die Eindriicke eines
Praktikers wieder, der die Zweigniederlassung eines
sehr bedeutenden wirtschaftlichen Unternehmens
" leitet, Sie wollen nicht als eine systematische Unter-
suchung, sondern nur als Beschreibung eigener An-
schauung gelten. Als solche scheinen sie uns von
Interesse in einem Zeitpunkt, da die ,Vierte Not-
verordnung” in Teil IV, Kap. 1, ,,Steuerliche Erleich-
terungen fiir die Aufteilung von Gesellschaften” trifft,
wihrend man vorher in den leizten Jahren durch die
Konstruktion der Umsatzsteuer und sonstige steuer-
liche Mafinahmen Fusionen begiinstigte,

Die Schriftleitung.

Seit einem halben Jahrhundert fithrt die wirtschaftliche
Entwicklung zu immer gewaltigeren Zusammenballungen
von Grofibetrieben aller Art, und es wird vielfach er-
wartet und beftirchtet, daB der fernere Weg in gleicher
Richtung weitergehen wird. Das Ziel dieser Reise wire
Vereinigung unter einer Leitung, also Planwirtschaft
oder Sozialismus. Diese Bewegung ist bedingt durch Zu-
sammenfassung immer gréBerer Arbeitsginge sowohl
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durch Vergroflerung der schwebenden Reichsschylg
statt durch Kiirzung der Beamtengehilter einen reipen
Betriebskredit in unserem Sinne darstellen. Von der
reichsbankgesetzlich zugelassenen Grenze des schwe.-
benden Reichsbankkredits an das Reich bzw. Reichs-
bahn und Reichspost {700 Mill. RM} ist man ja nach
der erfolgten Riickzahlung aus den Hoover-Gelderp,
namentlich wenn man den Riickgriff auf die der Reichs.-
bahn zugeflossenen Mittel ins Auge fafit, wohl wieder
etwas entfernt, Die Uberschreitung dieser juristisch
gegebenen Grenze darf aus psychologischen Griinden
nicht erfolgen: mit Recht hat sich seinerzeit der
Odysseus-Reich an den Mast reichsbankgesetzlicher
Kreditbeschrinkung anbinden lassen, um an den Ip-
flationssirenen vorbeisteuern zu k&nnen.

14. Zus#tzliche Anlagekredite an Offentliche wie an
private Unternehmungen verstoB8en gegen das bisher
Gesagte und drohen mit Preissteigerung. Nur wenn
man sich von vornherein Grenzen setzt und die Gewih-
rung von Anlagekrediten an &ffentliche Unternehmun-
gen sofort nach eingetretener Steigerung des privaten
Vertrauens einstellt, konnen die Bedenken dagegen
zuriickgestellt werden, dafl man von der bequemeren
Steuerung der 6ffentlichen Initiative, verglichen mit

‘der privaten Initiative Gebrauch macht.

15, Die Wirksamkeit der Kreditverbilligung ist daran
gebunden, daBl zugleich Unternehmer und Offentlichkeit
iiber die im Zuge der Krediterweiterung sich ein-
stellende Steigerung des Binnenabsatzes aufgeklirt
werden. Alle Vorschlige, die verbilligten Kredite durch
besondere Garantien #uBerlich herauszuheben, haben
lediglich den psychologischen Sinn, das objektiv un-
berechtigte MiBrauien zu iiberwinden.

16. BloBile Sparpolitik bzw. Preis- und Einkommens-
abbaupolitik mit dem Ziel, das Nominalniveau gegen-
iiber dem Golde zu senken, verliert in dem Mafle ihren
Sinn, als die anderen Goldstandardiinder die gleiche
Politik treiben: Der Konkurrenzvorsprung wird dadurch

"wieder wettgemacht.

Psychologische Grenzen der Groﬁunternebmung-

technisch in der Fabrikation, als auch organisatori§ch
in Beschaffung und Verteilung. Die den Einzelbetrieb
mit Kraft versorgende Dampimaschine wurde durch den
AnschluB an das Starkstromnetz des Distriktes ersetzh
der Schraubstock durch das laufende Band und dads
schwer handliche Kontobuch durch Kartothek “l;”
Buchungsmaschine. Diese Wandlungen werden als be
deutende Fortschritte betrachtet und erdriert. Wenlg
wird dagegen iiberlegt, wie sich bislang die Anpa?s,[f;%
des wichtigsten Wirtschaftsfaktors, namlich des -
schen, an die Umwéilzung der Arbeitsmethodend)’:ﬁe
zogen hat, wie dieselbe weiter vor sich gehﬁn 1;115'
und welche Richtung als angemessen und wiinse
en ist.
wert anzusehen ist el und GroB-

Im Gegensatz zu den Leitern der Mi he, die
betriebe der vorhergehenden Wirtscha'ftsepfc rs'aheﬂ'
ihre Unternehmungen bis in die Einzelheiten uﬂ;,eetn'ebe5
hat sich fiir den Fiihrer eines heutigen Mam® uerWeite 4
Wirkungskreis und Verantwortung gewaltié




