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Huldermann’s Ballin-Buch

In der deutschen Offentlichkeit ist in den drei Jahren, die
seit Albert Ballins Tod vergangen sind, selten genug dieses
Mannes gedacht worden. Andere Wirtschaftsfiihrer und andere
Politiker wurden durch die Umsténde des Tages in den Vorder-
grund geschoben wund beschéftigten Presse, Parlament und
Publikum mit Reden, Schriften, Aktionen und Surrogaten von
Aktionen. Wo aber ein paar Menschen zusammen waren, die
den groBen Reeder gekannt und ihren Blick fiir die GroBen-
ordnung der Menschen rein bewahrt hatten, da ist oft in Ge-
spriichen iiber die Heillosigkeit der politischen Lage und das
Fehlen wirklicher Fiihrerschaft sein Name genannt worden.
Wenn andere ihm gleich waren an organisatorischer Begabung,
geschiftlichem Durchblick und taktischem Geschick, so war er
doch der einzige unter ihnen, mit dem auch zu irren noch immer
ehrenvoller schien, als mit dem Rest der Zeitgenossen recht zu
hehalten. Darin aber liegt das Kennzeichen des Fiihrertums.

Huldermanns Buch') erscheint zur rechten Zeit, um das
Andenken dieses Mannes lebendig zu halten. Es wird auch
dazu dienen konnen, viele Legenden zu zerstreuen, die sich um
seine Figur seit langem bilden durften. Der Verfasser vereinigt
in sich eine groBe Zahl von Eigenschaften, die fiir die Ab-
fassung einer solchen Biographie erfordert wurden: mehr als
zebnjéhrige enge Zusammenarbeit, publizistische Schulung und
Neigung, geschéftliche Erfahrung und politischen Sinn. Mit
groBem Geschick sind in die Erzihlung eine Anzahl von Brie-

fen und Denkschriften des Verstorbenen eingelegt. Biogra-
phisches, Wirtschaftliches und Politisches sind in steter
Wechselbeziehung dargestellt. Bemerkenswert ist bei einem

Mann der Praxis, den Ballin in einem der mitgeteilten Briefe
cinen ,Meister in der Verschwiegenheit“ nennt, die Kiihnheit,
mit der Vorginge der jiingsten Vergangenheit und AuBerungen
lebender Personen in dem Buche wiedergegeben werden. Einige
werden daran AnstoB nehmen; andere werden erwidern, daf
Deutschland noch immer im heftigsten Kampf mit sich selber
stecht und keiner Person irgendwelche Schonung gewiihren
kann, die mit einem Verlust an Klarheit iiber den wirklichen
Gang der Dinge erkauft ist.

Der politisch gestimmte Leser wird geneigt sein, zunéchst
nach den Kapiteln zu greifen, die von der deutsch-englischen
Verstiindigungsaktion 1908—1914, von der Haltung Ballins im
Kriege und von seinen Beziehungen zu Wilhelm I1. handeln.
Sie werden nicht enttéiuscht werden, denn diese Kapitel geben
Aufschtiisse, die dem Fernerstehenden fast ganz, aber auch den
Ndherstehenden zum groBen Teil bisher nicht zur Verfiigung

1) JAlbert Ballin®. Ven Bernhard Hulder nann, Direhtor der Hamburg-
Anierika Linie, Oldenburg i. O. 1921. Verlag von Gernard Stalling, 417 Seiten.

standen. Alle diese Einzelheiten aber werden nur dann richtig
verstanden und beurteilt werden, wenn man die politische Be-
tatigung Ballins in ihrem organischen Zusammenhang mit
seiner wirtschaftlichen Arbeit betrachtet. Es ist ein besonderes
Verdienst des Buches, daB es diesen organischen Zusammenhang
schen lehrt: den Aufbau der deutschen Schiffahrt und ihre Fin-
figung in ein Net internationaler Vertrdge als Instrument
und Ausdruck staatlich-nationalen Willens; die politischen
Aktionen als Versuch der Anwendung von Methoden, die auf
dem Feld der Reedereipolitik bis zur Virtuositit von Ballin
ausgebildet waren und deren Ubertragung auf die Riistungs-
politik der Haupirivalen ihm durch den Stand der Dinge ge-
boten erschien. Was jett in Washington, fiir uns allzu spat,
sich anzubahnen scheint, kann angesehen werden als dic
Frucht eines Gedankens, der 1908 in Verhandlungen Ballins
mit Sir Ernest Cassel aufzukeimen begann und iiber dessen
wechselvolle Schieksale das Huldermannsche Buch auf mehr als
70 Seiten besonders lehrreiche Mitteilungen macht.

Es geht aus Huldermanns Darstellung mit Evidenz hervor,
dal} diese Verstéindigungsaktion von Ballin nicht aus Schwiich-
lichkeit geplant und nicht mit Angstlichkeit eingeleitet wurde.
Wir beschrinken uns darauf, ein Beispiel anzufiihren, das die
Art der Ballinschen Verhandlungsweise am besten in ihrer Ver-
bindung von Kiihnheit und Klugheit, Urbanitit und Festigkeit
zeigt. Es betrifft die erste Unterredung iiber die Flottenriistung,
die Ballin im Jahre 1908 mit Sir Ernest Cassel hatte. ,Auf
die Andeutung (Cassels), daBl eines Tages England im Ein-
verstindnis mit Frankreich und RuBland an Deutschland dic
Frage richten konne, wann es in der Verstirkung seiner
Riistungen zur See Halt zu machen gedenke, erwiderte Ballin:
Da biete sich seinem Freunde Gelegenheit, England und der
Sache des Friedens einen groBen Dienst zu erweisen, indem ecr
keinen Zweifel dariiber aufkommen lasse, daB8 eine solche An-
frage der Krieg sei. Deutschland werde sich einem solchen
Versuch zu ,einem Faschoda‘ mit aller Macht widerseten!“
(S. 210)

Als ihn engstirnige Generalpédchter des nationalen Gedan-
kens im Kriege des mangelnden Willens zum Siege beschuldig-
ten, hat Ballin daraut verwiesen, dall er seit mehr als dreiBig
Jahren im Kriege mit England stiinde. ,In dieser langen Zeit
habe ich den Engldndern, wenn ich mich dieses kiihnen Ver-
gleichs bedienen darf, einen Schiiiengraben nach dem andern
abgenommon und habe sie immer wieder attackiert, sobald
ich die Mittel dazu autbringen konnte.“ (S. 324) Wir diirfen
Uberschauend hinzufiigen: in einen Wirtschafiskrieg, wie ihn
crfolgreicher kaum je ein einzelner gegen eine im Besity aller
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Vorteile befindlichen Mehrheit von Rivalen gefiihrt hal. Seine
erste Tat ist die Verdrangung der Englinder aus dem hambur-
gischen Auswanderergeschift, seine bedeutendste Leistung der
Autbau eines hichst vielspéltigen Systems von kartelldhnlichen
Vertrégen, dle die Hegemonie der deutschen Auswanderer-Schifi-
fahrt sicherstellten und die krzwingung des Beitritts Englands
zu diesen internationalen Abmachungen, die seiner individu-
alistischen  Wirtschaitsfiihrung tiet  widerstrebten. Solche
Kémpie werden nicht mit weichem Herzen durchgekdmpit und
immer wieder aufgenommen, wenn das Wachstum der eigenen
Stirke eine neue Festseung der Anteile fordert. Sie sind
aber ebensowenig mit liberreiztem SelbstbewuBtsein und hohler
AnmafBung zu beendigen. Wenn Politik als Kunst des M6 g -
lichen deifiniert werden kann, so ist Bailin der erste Poli-
tiker seiner Zeit gewesen. Dies scheint sich auch in der von
Huldermann mitgeteilten AuBerung von Hugo Stinnes,
Anfang November 1918, auszudriicken: dafi nicht nur seiner Mei-
nung nach Ballin die deutsche Friedensdelegation fiihren miisse,
sondern dall auch die Sozialdemokraten und das Zentrum die-
ser Ansicht seien. Ballin hat damals geduBlert, er werde, wenn
der Rut an ihn erginge, gewi nicht ,kneifen“, aber er gonne
d.e Sache lieber jedem anderen.

Hiitten die Amtsstellen einen solchen Ilan gutgeheifien?
ildtten sie nicht auch hier, wie im Fall der Besprechungen
iiber die Flottenriistung, darauf bestanden, daB hochpolitische
Verhandlungen nur dureh den zustéindigen ,Fachmann®, d. h.

dens unpolitischen Beamten, gci‘iiln’{‘l'\a'i‘.mleﬁ miissen?” Eim}'Nﬁ.
gung, aul dic Ballin wohl mit Recht die Ergebuislnsigkcivtrje'ni‘l'
Besprechungen zuriickgefiihrt hat. Man kann die Folgen Jﬁi‘ht
lakonischer und evschopfender angeben, als es Huldermann mit
den vier Worten tut: ,Der Amtsschimmel war gesattelt”. Der
Reichsleitung ist die Versuchung, zum zweitenmal dieser Nei-
gung zu folgen, durch den jihen Tod Ballins -am 9. Noveniber,"
cine Woche nach jenem Stinnesschen Brief, erspart -worden,’

Wer in jenem grauesten Herbst der neueren deutschen Ge-’
schichte mit Ballin fast tdglich Gesprache tiber die politische
Lage fithren durfte, weill, wie wenig zuféillig dieses Ende war.
Hatte er schon, wie ein von Huldermann (8. 323) mitgeteilter
Brief zeigt, im Jahre 1915 den EntschluB gefal¥, sich nach
Friedensschluff ins Privatleben zuriickzuziehen, da ,sein Le-
benswerk zerbrochen“ sei, so versank er jet ganz, unter der
Wrucht der erlebten und der geahnten Ereignisse, der vergeb-
lichen letiten Unterredung mit dem Kaiser, der ldhmenden Kraft-
losigkeit der Oktober-Regierung, der lange nach MaB und Art
vorhergesehenen Revolution der Arbeiter- und Soldatenriite,
in Diisterkeit und Hoffnungslosigkeit. So endete er verbittert
wie jener andere méchtige Hanseat Adolph Woermann, dem
er einen ebenso groBartigen wie erschiitternden Nachruf ge-
schrieben hat, und ohne Trost, wie jener andere groBe Fiilirer,
der am Anfang des neudeutschen Wirtschaftsstaates steht, wie
Ballin am Ende: Friedrich List. Sein grofter Ruhm ist, dalb
er nicht auch hat anders konnen. Kurt Singer .

Die Krisis der Reparation

Seit Wochen jagen sich einander widersprechende Nach-
richten iiber die bevorstehende Losung des in seine kritische
Phase eingetretenen Reparationsproblems. So besteht das Be-
diirfnis, wieder festen Boden fiir die Beurteilung der Vorginge
in den lesten Wochen zu gewinnen. LaBt sich aus der Fiille
schwebender Verhandlungen und Pléne etwas wie ein Pro-
gramm gewinnen, von dem man sagen kann, daB es bei niich-
terner Erwégung aller in Betracht kommender Faktoren und
inshesondere bei Wiirdigung der psychologischen und politischen
Momente, die fiir die Entwicklung der leften Jahre maBgebend
waren, realisierbar ist und vielleicht sogar Aussicht auf Ver-
wirklichung hat? Wir wollen es versuchen. Gelingt dies, so
wird sich auch gleichze;tig herausstellen, ob und inwieweit
Deutschland auf Besserung seiner Lage hoffen darf.

Zunachst mufl mit aller Schérfe festgestellt werden, dal
wihrend der ganzen Verhandlungen der lefften Wochen kein
Wort iiber eine Herabseffung der von Deutschland ver-
langten Leistungen gefallen ist. An der Hohe der Reparation
soll festgehalten werden. Ob ein Moratorium oder eine lang-
fristige Anleihe zur Erdrterung stand, es handelte sich stets
nur um eine Vertagung der deutschen Zahlungen, nicht um
eine auch nur teilweise Streichung der Schuld.

- Zwar ist das Projekt einer internationalen Schul-
dentilgung in diesen Tagen wieder hervorgeholt worden.
Es schlieBt den ErlaB von Schulden auch fiir Deutschland
ein. Irgendwelche Aussicht auf Verwirklichung in absehbarer
Zeit scheint aber nicht zu bestehen, Von diesem Plane abge-
sehen ist von einer Anpassung der Reparation an die deutsche
Leistungsféhigkeit nicht die Rede gewesen. Das ist aber durch-
aus als der springende I’unkt zu betrachten. Eine grundsét-
liche Umkehr von dem bisier von den Feinden beschrittenen
Wege, eine wirkliche Sanierung der deuischen und der Welt-
finanzen und damit der Weltwirtschaft einschlieBlich Deutsch-
lands ist erst dann gegeben, wenn man auf den Gedanken
verzichtet, Unmdigliches von Deutschland zu verlangen, um es

so als séiumigen Schuldner dauernd in der Hand zu behalten.
Betrachtet man die Entwicklung auf lange Sicht, so ist Deutsch-
land nicht geholien, wenn es das Unmogliche statt 1921 “im -
Jahre 1923 oder 1925 leisten soll. Das Damoklesschwert bleibt
iiber ihm héngen. Die Verpflichtung, etwa gewihrte groBere
Anleihen demnéchst zuriickzuzahlen, wiirde di¢ Last der Ré-
paration noch vergrofiern.

Was nun das Moratorium oder die langfristige Anleihe
selbst betriift, so ist zu unterscheiden zwischen den am 15. 1.”
und 15. 2, also in allernédchster Zeit, falligen
R aten der Reparation und den nach diesen Terminen zu ent-
richtenden Summen, John Maynard Keynes hat die-deut-’
sche Zahlungsunféhigkeit fiir das Friihjahr 1922 vorausgesagt;
frither kdme nach dem bisherigen Verhalten der Entente eine
Zahlungsunfihigke t nicht in Betracht. Dieser Standpunkt wird
mit Strenge in der Note vertreten, welche die Reparations-
kommission am 2. 12, an die deutsche Regierung gesandt hat:"
Deutschland moge ,die schweren Folgen bedenken, die not-
wendigerweise daraus fiir Deutschland entstehen, wenn es am
Falligkeitstage seine Zahlungen nicht erfiillt. Die Reparations-
kommission fordert die deutsche Regierung dringend auf, ent-
weder bei den Staatsbiirgern, die notorisch Besit im Ausland
haben, oder bei ausldndischen Geldverleihern alle Anstren-
gungen zu machen, um die erforderliche Ergénzung auslidn-
discher Devisen zu erhalten.“ Unterzeichnet ist die Note von
Dubois und dem englischen Mitglied der Reparationskom-
mission Bradbury, von dem in der deutschen Presse alles
magliche iiber deuischireundliche Haltung behauptet worden
war, ja der sogar den unmiitelbaren Anstof zur Erorterung
des Moratoriums in London gegeben haben sollte. .

Wie die Januar- und Februarraten aufgebracht werden
sollen ist noch ungekldrt. Betrachtet man das Reparations-
problem in seiner Gesamtheit, also unter EinschluB der spiter
filligen Raten, so verdichteten sich die schwebenden Pline
und Verhandlungen, wie es scheint, immer mehr -im Sinne fol-
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