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Der 'Staat und der Getreidehandel

Keine Forderung wird heute ofter laut als, dafl es keinem
Mann und keiner Kraft gestattet sein diirfe, sich der Ver-
pflichtung zur Mitarbeit am Wiederaufbau von Staat und
‘Wirtschaft zu entziehen. Wer beiseite steht oder die Arbeit
verweigert, gilt als Feind des Gesamtwohls; und noch dem
geringsten Kohlenhauer und Transportarbeiter wird bedeutet,
daB er mit seinem Hindewerk ein staatliches Amt verwaltet,
von dessen Ausiibung das Gedeihen aller abhingt.

Nur der Handel wird auch heute da nur selten genannt,
wo die notwendigen Organe des Wirtschaftskérpers zur Mit-
arbeit und Mitverantwortung aufgerufen werden. Hier und
dort ist der Versuch gewagt worden, die Kaufmanvschaft in
das starre Gestiinge von Verbrauchsregelung und Produktions-
herrschaft einzufiigen; an anderen Stellen sind Pline bereit-

gestellt, die ein Eingreifen des Kaufmanns ermoglichen sollen, |

sobald der internationale Handel aus den driickendsten Fesseln
gelost ist. Auf dem breiten, fiirs erste wichtigsten Feld der
deutschen Versorgung mit Lebens- und Iuttermitteln jedoch
glaubte man nach dem Ausbruch der Revolution eher einen
Riickschritt als einen Fortgang des Linschaltungs-Gedankens zu
bemerken. Der Kaufmann befiirchtet auch heute noch, dafl
von dem zustindigen Reichsamt seine Mitarbeit fiir eine un-

schwer entbehrliche Sache gehalten und die Ersetzung des !

Getreidehandels durch ein staatliches Einfuhrmomno- , noch strittig. Es geniigt festzustellen, dafl hier ein Versuch

p ol fiir wiinschenswert erachtet wird.
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Seit den ersten Wochen der Revolutionsregierung hat die
Zientral-Einkaufsgesellschaft ibre geschiftliche Tiitigkeit ein- |

gestellt.

Sie war vom Reich mit dem Monopol der Getreide-

einfuhr betraut worden, als die handelspolitische und markt- .

statistische Lage eine straffe Zentralisierung des Einfuhrhandels |
. aber gerit, volkstiimlich geredet, vom Regen in die Traufe.

angezeigt erscheinen lief. Sie hat ihre Arbeit in dem Augen-
blick niedergelegt, wo die von Grund auf verinderte Gesamt-
situation ein Fortarbeiten in dem alten Gleise zu einem ver-
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den Einkauf auf den engen neutralen Mirkten Nord- und
Mitteleuropas zu rationalisieren, indem man die Stérungen
ausschaltete, die aus dem Gegeniiberstehen geringfiigiger,
schwer vermehrbarer oder durch Regierungsmafinahmen streng
begrenzter Vorrite einerseits und einer heftigen ungeregelten

" Nachfrage einer Vielzahl kaufkriiftiger Wettbewerber anderer-

geits entstanden waren, — so muflite es den kaufm#nnischen
Leitern der Zentral-Einkaufsgesellschaft klar sein, daf nach
Aufhebung der Blockade andere Wege beschritten werden
miiften. Wenn die Strukturund die Funktionen desinternationalen
Getreidegeschiifts auch nur in den Grundziigen den Zustinden
vor dem Kriege #hnlich sind, kann. keine behordenidhnliche
Zentralorganisation den Handel mit séimtlichen Lindern, aus
denen Deutschland Getreide bezogen hat, bei sich konzen-
trieren und entscheidend beeinflussen, zumal es fraglich ist,
ob nicht (wenigstens fiir den Rest dieses Jahres) die iiber-
seeischen Vorrate die zahlungsfihige Nachfrage bei weitem
iibersteigen werden. Schon als die Fata morgana einer starken
Ukraine-Ausfuhr am Horizont erschien, hat die Zentral-Einkaufs-
gesellschaft die Bildung einer Handelsorganisation versucht,
die statt ihrer die Getreideeinfuhr aus Siidruflland bewerk-
stelligen konne. Die Griinde, die diese Organisation zu-
keiner gedeihlichen Arbeit haben kommen lassen, sind heute

gemacht war, den unter giinstigeren Bedingungen in verbesserter
Form wiederholt zu sehen die natiirliche Erwartung aller Sach-
verstindigen gewesen ist.

Statt dessen scheint das Umgekehrte zu geschehen oder
wenigstens sich vorzubereiten. Das Einfuljrmonopol der Zen-
tral-Einkaufsgesellschaft wird beseitigt. Der Einfuhrhandel

Denn die Einfuohr wird nicht irgendwelchen Handelsorgani-
sationen, ' sondern den im Krieg geschaffenen behordlichen

hiingnisvollen Fehler gemacht hatte, ‘War es moglich gewesen, | Verteilungsstellen uufgetragen der Reichsgetreidestelle die
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Einfuhr von Brotgetreide, Gerste, Hafer und Mais, der Reichs-
futterstelle die Einfuhr von Futtermitteln, dem Reichsaus-
schuf fiir Ole und Fette die Einfuhr von Olsaaten usw. Diese
Mafnahme des unter dem EinfluB ‘des Unabhiingigen Sozia-
listen Wurm stehenden Reichsernibrungsamts scheint nicht
nur anzuzeigen, daB sich die Gedanken des® Amts in der
Richtung einer dauernden Monopolisierung des Getreide- und
Futtermittelhandels bewegen, sondern sie vervielfiltigt auch
die gegenwirtigen handelspolitischen und wirtschaftstechni-
schen Schwierigkeiten: die Regelung der Einfuhr der not-
wendigsten Lebens- und Futtermittel wird unorganisch aus
dem Gesamtkomplex der dem Reichswirtschaftsamt unter-
stehenden Einfuhrregelung herausgelost; auf der anderen
Seite aber werden drei oder mehr Stellen mit Funktionen
betraut, die mit minderem Kostenaufwand und groferem Effekt
von einer einzigen auszuiiben wiren. Brotgetreide, Futter-
mittel, Olsaaten und alle verwandten Waren haben im Frieden
zum Geschiftsbetrieb aller grofieren Firmen des Getreide-
handels gehért. Wer eine gesonderte Handhabung des Ein-
fuhrgeschifts fiir moglich und zweckmifig hilt, scheint damit
zu beweisen, daf ihm -das Verstindnis fiir die Technik des
internationalen Handels ferner liegt als die Versuchung, mit
der Sozialisierung der Wirtschaft an einem Punkte zu be-
ginnen, wo das populiire Vorurteil die giinstigste Atmosphire
auch fir technisch unzweckmifiige Versuche zu bereiten
verspricht,

Will das Reichsernihrungsamt bei
Verteilungsstellen neue Einfuhrabteilungen schaffen? Diese
Organisation wiirde dann nicht nur alle Kinderkrankheiten
absolvieren miissen, die von der kriegswirtschaftlichen Organi-
sation durchgemachtund iiberwunden wordensind : es wiirdeauch
durch das Neben- und Gegeneinander der verschiedenen
Stellen eine Vergeudung und Zersplitterung von Kriften moglich
'werden, die den wirtschaftlichen Nutzeffekt der Organisation
auf das empfindlichste zu schidigen drohen. Zudem hat die
Zentral - Einkaufsgesellschaft als Kriegsorganisation auf die
ehrenamtliche Mitarbeit ausgezeichneter Kaufleute rechnen
konnen, die einem staatlichen Monopol auch dann schwerlich
zur Verfiigung stehen werden, wenn ihre Besoldung erheblich
von den fiir die Beamtenschaft giiltigen Normen abweichen
wiirde. Solange nicht iiberall der internationale Handel durch
zwischenstaatliche Vertrige nach Menge, Preis und Abnahme.
bedingungen starr geregelt ist, wird die Getreideeinfuhr zu
den hochst spekulativen Geschéften gehoren, deren Konjunktur
nur auf Grund der intimsten und ausgebreitetsten Kenntnisse
von Fachleuten beurteilt und genutzt werden kann. Ob der
Vorteil, der ziffernmifig durch die kostenersparende Aus-
schaltung des wimmelnden Heeres von Hiindlern, Agenten
und Angestellten der verschiedensten Art entstehen mag,
nicht durch die Mechanisierung und Erstarrung des Betriebes
bei weitem aufgehoben werden muf, wiirde allerdings nur der
Versuch erweisen konnen, Fiir Experimente ist aber heute
kein Raum, wo jedes Korn, jede Mark, jede Minute der deut-
schen Wirtschaft unersetzbar ist.

Es wire utopische Verblendung, wenn der Handel hoffen
wiirde, in eben den Formen, die ihm vor dem Kriege geliufig
waren, das Einfuhrgeschift wieder aufnehmen zu kénnen. Die
Eingabe, die der Verband der Getreide- und Futtermittelver-
einigungen Deutschlands Ende Dezember an den Staatssekretir
des Reichsernéhrupgsamts gerichtet hat, zeigt deutlich, daf
die besonneneren Fiihrer der Kaufmannschaft durchaus be-
griffen haben, da Freiheit des Handels heute
nicht Unumschridnktheit bedeuten kann. Er mufl
organisatorische Garantien dafiir geben, daf auf den Stand
der deutschen Zahlungsbilanz und auf den Ausfall der

den verschiedenen |

Inlandsernten” die Riicksicht genommen wird, die das Ge-
samtwohl verlangt, und daB die Mirkte nicht dorch eine
iiberstiirzte, ziigellose Nachfrage deroutiert werden. Man
wird nicht diese Mirkte, wohl aber die deutsche Nachfrage
auf ihnen' beherrschen koénnen wund beherrschen miissen,
wenn nicht die spekulative Uberhitzung der Mirkte den
Wert unserer ohnehin geringen Auslandskredite auf ein
Minimum reduzieren soll. In der angefiihrten Eingabe wird
denn auch verlangt, daf die Einfuhr von Getreide und
Fattermitteln solange in der Hand einer unter Reichsaufsicht
stehenden Handelsorganisation bleiben soll, ,bis die volle Be-
freiung des Verkehrs méglich und notwendig wird.“ Der
Verband hat hierbei an die urspriinglich fiir den Verkehr mit
der Ukraine gegriindete ,Handelsvereinigung® gedacht. Es
wire aber zu erwigen, ob diese Organisation nicht in mehr als
einer Beziehung unabhingiger und aktionsfihiger gemacht
werden kann. Es wiirde unseres Erachtens geniigen, Selbst-
verwaltungsorgane des Getreidehandels ohne staatliche Kapital-
beteiligung zu schaffen, die, lokal gegliedert und nach einheit-
lichen Richtlinien arbeitend, vom Reich mit der Einfuhr des
von den Verteilungsstellen angeforderten Getreides betraut
werden konnen. Jeder einzelne Kaufmann miiite befugt sein,
diesen Organen seine Angebote zu unterbreiten; die Answahl
wiire auf Grund des umfangreichen Offerten- und Informations-
materials, das bei ihnen gesammelt und bearbeitet wird, zu
treffen. Ob der offerierende Kaufmann als Kommissionir oder
als Tigenhiindler auftreten soll, ist eine nicht griindsitzlich
wichtige Frage. Die Kontrolle der Preise wird durch die
systematische Beobachtung der Auslandsmiirkte ermdglicht
werden. Vorbedingung der ganzen Regelung ist es, dafl keine
andere Stelle als die Einfuhrhandels Organisation das Recht
zur Einfuhr von Getreide besitzt, insbesondere auch keine
Reichsstelle. Eine Unklarheit in diesem Punkt wiirde eine
rationelle und folgerichtige Einkaufspolitik schlechthin un-
moglich machen.

Der hier nur in den wichtigsten Punkten skizzierte Vor-
schlag ist eng verwandt mit Plinen, die fiir andere Einfuhr-
waren im Reichswirtschaftsamt ausgearbeitet und zum Teil
schon an dieser Stelle besprochen worden sind. Von dem
Typus solcher Einfuhr Organisationen zugunsten einer straffen
Regelung abzuweichen, konnte man nur dann wiinschen, wenn
durch die Aufrichtung eines Regierungsmonopols die Produk-
tivitit der nationalen Wirtschaft gehoben werden konnte.
Denn ein fiskalischer Gewinn, der nicht auf Grund einer
Kostenersparnis gemacht werden kann, wiirde bei einer Ein-
fuhrware leichter und gefahrloser in Form eines Einfuhrzolls
erhoben werden. Daf aber ein Monopol (das siimtliche Ge-
treidearten und Futtermittel umfassen miiBite), niedrigere Preise
erzielen wiirde als der Mechanismus des privaten Handels, der
durch das Motiv des Eigeninteresses zur Ausnutzung aller
Gewinn- und Kostensparungschancen angehalten wird, ist zum
mindesten hochst problematisch. Es ist oft genug dargelegt
worden, dafl die Vielheit der Hinde den Gewinnaufschlag nicht
vergrofert, sondern nur auf eine Vielzahl von Trigern verteilt,
mit der Gewinnméglichkeit aber auch die Verlustchance. Kein
Verstiindiger wird annehmen, daf die Organisation des Handels,
die bei uns vor 1914 bestanden hat, nicht mehr verbesserungs-
fihig gewesen sei. Die Neuordnung unserer Wirtschaft nach
dem Kriege wird auch hier fundamentale Aufgaben . stellen.
Daf sie auf dem Wege des Staatsmonopols gelést werden
kénnen, erscheint mindestens solange als die unwahrscheinlichste
Losung wie das Ausland bei den traditionellen Formen des inter-
nationalen Handels verharrt. Auch wenn die Rationierungs-
aktion der Westmiichte fiir einige Zeit andauern sollte, wird
man den Handel nicht entbehren koénnen, sei es zur sachge-
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mifen Abnahme der zugewiesenen Mengen, sei es zur Auf- |
spiirung von Bezugsmoglichkeiten, die nicht im Rationierungs-
plan vorgesehen sind und die heut von einigen Fachkreisen
als nicht unerheblich beurteilt werden.

Grundsdtzlich aber ist die I'rage aufzuwerfen, ol
die Zersplitterung des Reichswillens so weit gedeihen darf,
daBl die gleichen wirtschaftlichen Organisationsaufgaben von
primérer Bedeutung zwei und mehr Reichsimtern iibertragen
werden, Die Abtrennung der Ernihrungstragen von dem
fritheren Reichsamt des Innern war eine Notlosung, die mit
der Uberlastung und der fehlenden Beweglichkeit des friiheren
Reichsamts begriindet werden mag. Es besteht keine Veran-
lassung, die Trennung forthestehen zu lassen, nachdem jene
Miingel behoben worden sind. Eine einheitltche Wirtschafts-
politik wird unmoglich gemacht, wenn neben dem Reichswirt-
schaftsamt und dem an der Regelung der fraglichen Gegen- !

! schaftspolitischen Grundfragen

stinde mitbeteiligten Reichsschatzamt und Reichsarbeitsamts
ein viertes Staatssckretariat Lesteht, das iiber die Ernihrungs-
wirtschaft selbstindig entscheiden kann, obwohl die Ernihrungs-
fragen, sowohl was dic Eintuhr wie die heimische Produktion
und die obersten Normen der Verbrauchsregelung betrifft,
nicht aus dem Komplex der allgemecinen Wirtschaftspolitik ge-
sondert werden konnen. Soweit Verteilungsaufgaben zu losen
sind, konnen die zustindigen Reichsstellen diese Funktionen
unter einheitlicher Leitung weiteriiben; mit keiner grofieren
und keiner geringeren Bewegungsfreiheit als etwa die Reichs-
bank auf ihrem Feld., Die Fntscheidungen iiber die wirt-
des Ernihrungswesens aber
miissen wieder in die Hinde des Amtes gelegt werden, das
die Verantwortung fiir den Anfbander Gesamtwirtschaft
zu tragen hat.

Kurt Singer

Lothringen und Luxemburg

im Wettbewerb mit

Durch die Besetzung Elsaf-Lothringens und des linken
Rheinufers und die Absperrung der linksrheinischen Industrie-
bezirke droht nnserer westdeutschen Industrie der Zusammen-
bruch, wenn nicht die Absperrung gewisse Milderungen erfihrt,
und ein Verkehr wenigstens in beschrinktem Umfange wieder
stattfinden kann. U. a. sind die Siegerlinder Stahl- und Walz-
werke von ihrem Brennstoffbezug aus dem linksrheinischen

der Saar und Mosel abgeschnitten und miissen deshalb schon
geit lingerer Zeit stilliegen. Die industriellen Werke
Ruhrbezirk koénnen aus ihren Gruben in Lothringen und
Luxemburg die erforderlichen Erze nicht erlangen, und da
auflerdem die schwedischen Erzlieferungen durch die cnglische
Blockade erschwert sind, so droht auch diesen Werken |
Stillstand, sobald die noch vorhandenen Erzvorrite auf- |
gebraucht sein werden. Auch mit der Brennstoffver-
sorgung wird es bei den Werken, die nicht iiber eigene
Kohlen verfiigen, immer mifllicher, denn der Kolhlenmangel
verursacht bei ihnen erhebliche Betriebsstérungen. Unsere
Kohlenforderung basiert auf den Gruben des rechts-
rheinischen Ruhrbezirks, wiahrend die linksrheinischen Kohlen-
felder zurzeit nicht mehr in Betracht kommen. Dauert die
Besetzung lingere Jahre, so wird unsere industrielle Stellung
bereits dermafien untergraben, dafl wir als Kohlen und Eisen
produzierendes Land aus der bisher eingenommen Vormacht-
stellung vollstindig verdriingt und mit unserer Produktion
voraussichtlichvon der 2, an dic 4, Stelle zuriickgeworfen werden.

Auf die Minectteerzec Lothringens griindete sich
die Weltstellung unserer Eisen- und Stahlindustric in den
letzten 20 Jahren. Sie ermoglichten erst die Massenproduktion
in der Stahlbereitung, die ihrerseits wicdernm crst mit der
Einfilhrung des Thomasprozesses Anfang der 80cr Jahre mig
lich geworden war. Erst durch das Thomasverfahren
konnte die phosphorreiche Minette entphosphort und fiir dic
Stahlerzeugung in groflem Mafstabe herangezogen werden,
Erst von diesem Zeifpunkt ab hat sich in Lothringen Ende
der 80er Jahre eine moderne und leistungsfihige Hiitten- und
Walzwerksindustrie entwickelt, die mit in erster Reibhe dazn
beigetragen hat, die deutsche Stellung auf dem Weltmarkt zu
begriinden. Auf den Erzen Lothringens baut sich somit unsere
Thomasstablerzeugung auf, die im Frieden etwa 60 % unserer
gesamten Stahlerzeugung ausmachte. In Lothringen férdern
wir 73,8 % unserer gesamten einheimischen Lrze. Den Ver-

Braunkohlengebiet, sowie von ihren Halbzeuglieferanten an |
|
|

im

. liBt sich nur schitzungsweise angcben.

Rheinland -W estfalen

. Ihist Ylsali- Lothringens wird unsere Eisenindustrie nicht ver-

schmerzen kénnen, denn durch ihn wird ihr die Erzbasis ent.

- zogen, auf der sie sich bisher aufgebaut hat.

Das reiche Erzvorkommen in Lothringen hat eine grofie
Anziehungskraft auf die deutsche Eisen- und Stahl-
industrie ausgeiibt und sic bestimmt, ihre Roheisen- und
Stahlerzeugung mehr und mehr nach dem lothringischen

! Minettebezirk zu verlegen, wobei hemerkenswert ist, daff auch

die Saarwerke, trotz der geringen értlichen Entfernung, diesem
Zuge folgten und Hochéfen in Lothringen errichteten, um
dort ihre Erze verhiitten zu kinnen. Es befanden sich vor

| dem Kriege in Lothringen rund 65 Hochifen in Betriel, die

eine Erzeugung von rund 3,9 Mill. t Roheisen hatten und da-

! mit gerade 20 % der gesamten deutschen Roheisenerzeugung

auf sich vereinigten,

Mit Ausnahme der de Wendelwerke und der Vereinigten
Stahlwerke Burbach-Eich-Diidelingen sind die gesamten loth-
ringisch-luxemburgischen Werke mit deutschem Kapital
fundiert und in deutschem Besitz. Das investierte Kapital
Es diirfte sich auf
500 — 600 Mill. M. belanfen, wobei die Grubengercchtsame
nicht iiberall beriicksichtigt sind. Neben diesen bestehenden
Hiittenwerken hatten die Gutchoffnuagshiitte in Monhofen bei
Diedenhofen und die Firma Krupp in Woippy bei Metz be
reits grofle Gelindekdufe gemacht, um Hiittenwerke dort zn
errichten und ihren dort bLefindlichen Erzbesitz auf direktem
Wege ausbeuten zu konnen. Auch dem Erzvorkommen
Lothringens ist die deutsche Industrie in orheblichem Mafle
beteiligt. Von den etwa 4200 Hektar umfassenden Evz-
feldern cntfallen:

1. Auf die Gruppe de Wendel, Burbach-Tich-

an

Ditdelingen................cco i 15 462 Hektar
2 Auf die Gruppe Spiter, Rombach ......... 3235
3, » Stumm ..o 4575
o, " Roichling ...... ... 1350
5 , N Thyssen (Deutscher Kaiser) 3784
6. , ” (relsenkirehen ... L 1546
7y ” (Gintehoffnungshiitte, Phonix 3800
8 , » " Lothr. Hiittenverein ...... 1016
9 , ” Deutsch.Luxemburg. ...... 97%5
100. , , » Rhein. Stahlwerke . ....... 53
1., » Krupp..........oooooiii 580
2. , ” Hoesch (mit Phoenix,
KIOekner) oo 581
. 13. Auf die Gruppe Bochumer Verein ......... 203
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